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Byggherreforum — VARFOR

Nutida forfarande

Klimataspekter

Framtida forfarande
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Byggherreforum - HUR

Hantering av risker

o Affaren Kostnader
o Teknik
o Organisation
o Avtal Varde-
skapande Utveckla maojligheter
o Produktion )
o Intakter
o Osw.

o Kundrelation
o Aktorer

o Intressenter
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Byggherreforum - VAD

Tematiserade traffar

Ny kunskap inom befintliga omraden

Gemensamt upplagg:

o Kunskapsfordjupning av externa
experter

o Gruppdiskussion for konkretisering av
den nya kunskapen

Gemensamt larande

L

Tema 1l

Tema 2
Tema 3
Tema 4

Tema 5

Tema X

kontrollera

4311430
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Byggherreforum - TEMA

] 7 X\ 7 X\
Aterbruk x2 4/ {} 4/ AN X >
Klimatberdkning x2 ar N \)

)
Digitalisering >
Upphandling I_ >
Certifiering >

Dialog med kommun _ >
|
Bio-balansering >

Organisation R >
Avtal och relation 4 N A4 i >
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Byggherreforum - TEMA

Dialog med kommun

Medskick — Dialog m
kommun

Tydliggora kravstilla
Kravstill OCH f6lj upp.
Anvind befintliga krav
exv. klimatdekl.
Gemensamma krav och
implementering ->
aterbruk och klimat

Klimatberdkning
Medskick —
Klimatberikning

Integrera eget
?byggsystem”, och
entreprendr tidigt

Nytta av klimat och
ekonomi i samma modul

Tid 4r en viktig faktor

Mojlighet att hitta viktiga
paverkansposter

Certifiering och krav  Kolssnkor och

Digitalisering

Upphandling

Medskick — Upphandling

Dialog med entreprendr
infor upphandling.

Ta med drift och
férvaltning inkl hyresgist

Utvirdering utifran satta
mal

Intern struktur for
samverkan
hallbarhetssamordnare
och projektledare

Medskick: Digitalisering.
Varierande behov

- Underlag for kalkyl

- Underlag for entreprendr
eller slutkund.

Detaljeringsgrad i respektive
skede.

- Borja mindre detaljerat
for att sedan 6ka LOD-
niva lingre fram i
processen.

- Ridsla for stora kostnader
i ett tidigt skede pga
osdkerheter kring
projektets genomférande
och resultat da.

Organisatoriskt

larande

\

Medskick — Krav
certifiering

Svart med

implementering innan

krav faststillda

Certifiering stodjer i
process, ger mervirde

Utarbeta ”egen” modell
for implementering av

balansering
Medskick

Direktiv paverkar

Biobaserat ger
mervirde

Tillgang och
efterfrigan —
material, kunskap
erbjudande

certifieringsprocess

Relatera till
foretagsstrategi

BYGG-
HANDLING

Aterbruk

Medskick — Aterbruk

Skapa checklista, uppdatera
interna dokument med
aterbruk

Samverka tidigt med
kommun och med kollegor

Undersok efterfrigan,
segmentera

Jobba med story-telling for
att skapa efterfragan




Byggherreforum — From Scope to scale — mal och syfte

Styrkan i samskapande

Byggherrar
Process Byggprojekt

Aterkoppling

Kraften i goda exempel

I ”
Hall 4%

A\

m a

2023

Goda
exempel

Hur vi arbetar:
Fysiska traffar
Studiebesdk
Digital larplattform
Aterkoppling

Trygghet

Snabbhet

Visionen: Med 6ppenhet och tillit
leder byggherrar i LFM30 projekt i
testbadden Malmo omstallningen i
Europa.
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Byggherreforum — vagledning del 1

Byggherreforum - Sammanstallning av alla
traffar fran hosten 2024- varen 2025.

* PDF
* Intranatet (lank pa externwebben)

e Externwebben

Klimatberakning i tidigt skede

Lansering pa nasta traff — den 23 sep!

Byggherreforum del 2 borjar efter sommaren! e

Cirkuléra affiren — Aterbruksprocessen

Cirkulara affaren — Intakt vs kostnad
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DAGORDNING
13.00 - 13.10 Valkommen
13.10 - 13.40 Inflygning av experter

- Organisatoriskt larande och innovation. Natalie Gustafsson RISE
13.40 - 14.10 Larande exempel

- Intern kunskapsspridning. P. Wickstrom, IkanoBostad

- Klimatforandring i projekt. A Edvardsson, Skanska

14.10 -14.20 Paus

14.30 - 15.40 Gruppdiskussion om kunskapsspridning och forandring
15.40 - 15.55 Gemensam reflektion.

15.55 - 16.00 Nasta traff i september 2025 — Scope2Scale 2.0
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Fran konventionellt byggande till hallbart och

klimatneutralt

Vad

Vilka kunskaper behovs
Var finns kunskap
Inhamtning av kunskap
Design av byggnad/ projekt

Simulering och utvardering

Ef ﬁuﬂ EHHE

Externa faktorer

¥hat is a Business Model?

Lock-in effekter

Branschstandarder e

Interna faktorer

Institutionellt minne
Projektspecifika

- Plan, plats, teknik, ekonomi,

juridik

Skapa affarserbjudande
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E

&l
s
a



Traff 9: Organisatoriskt larande, varfor och hur

. . Mal for traffen
Temporara organisationer

Spridd spetskunskap - Forstaelse for kunskapsinhamtning och spridning

- Organisatorisk paverkan
Komplex produkt = P

0 . : - Modell for férandring
Langa projekttider

Hallbarhet ej prioriterat

Hoga kostnader

Och sa vidare....

o
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DAGORDNING
13.00 - 13.10 Valkommen
13.10 - 13.40 Inflygning av experter

- Organisatoriskt larande och innovation. Natalie Gustafsson RISE
13.40 - 14.10 Larande exempel

- Intern kunskapsspridning. P. Wickstrom, IkanoBostad

- Klimatforandring i projekt. A Edvardsson, Skanska

14.10 -14.20 Paus

14.30 - 15.40 Gruppdiskussion om kunskapsspridning och forandring
15.40 - 15.55 Gemensam reflektion.

15.55 - 16.00 Nasta traff i september 2025 — Scope2Scale 2.0
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Organisatoriskt
larande och
Innovation
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People | Environment | Indoor | Renovation | Energy

Namn pa projektiedare

Eja Pedersen, docent i miljopsykologi, eja.pedersen@arkitektur.lth.se

Namn pa ev ovriga projektdeltagare

« Glinter Alce, bitridande universitetslektor i arbetsmiljoteknik,

gunter.alce@design.lth.se

Jonas Borell, universitetslektor i arbetsmiljoteknik,
jonas.borell@design.lth.se

Héctor Caltenco, Senior Researcher at Ericsson,
hector.caltenco@ericsson.com

Chuansi Gao, universitetslektor och docent i1 termisk miljo,
chuansi.gao@design.lth.se

Lars-Erik Harderup, universitetslektor och avdelningsforestdndare i
byggnadsfysik, lars-erik.harderup@byggtek.1th.se

Yujing Li, universitetslektor i byggteknik, yujing.li@mauh.se
Birgitta Nordquist, universitetslektor i installationsteknik,
birgitta.nordquist@hvac.lth.se

Yuliya Omelekhina, doktorand i aerosolteknologi,
yuliya.omelekhina@design.lth.se

Jakob Petersson, doktorand i arbetsmiljoteknik,
jakob.petersson@design.lth.se

Kristian Stalne, universitetslektor i byggteknik, kristian.stalne@mauh.se
Petter Wallentén, universitetslektor i byggnadsfysik,
petter.wallenten@byggtek.1th.se

Aneta Wierzbicka, universitetslektor och docent i aerosolteknologi,

aneta.wierzbicka@design.lth.se

Transdisciplinary Research on Indoor Environment and Health as a

Social Process

by Kristian Stalne 1.* &2 and Eja Pedersen 2 &

1 Department of Materials Science and Applied Mathematics, Faculty of Technology and Society, Malmé University,

Nordenskidldsgatan 1, 205 06 Malmd, Sweden

2 Department of Architecture and Built Environment, Faculty of Engineering, Lund University, P.O. Box 118, 221 00

Lund, Sweden

* Author to whom correspondence should be addressed.

Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18(8), 4379; https://doi.org/10.3390/ijerph18084379
















Body of research

Shared research guestion
Collective learning
Overlap

Developmental dimension



INNER DEVELOPMENT GOALS

Transformational Skills for Sustainable Development

2 Tanka
Kognitiva forméagor

Kritiskt tinkande

Komplexitetsmedve
tenhet

Perspektivférmagor
Meningsskapande

Langsiktig orientering
och visionerande

3 Relatera
Att bry sig om andra
och omvarlden

Uppskattning

Samhdérighet

Odmjukhet

Empati och
medkénsla

4 Samarbeta
Sociala formagor

Kommunikationsfardi
gheter

Samskapande

Inkluderande hallning
och interkulturell
kompetens

Tillit

Mobilisering

5 Agera

Att driva forandring

Mod
Kreativitet
Optimism

Uthallighet




Vara

Relationen till sig sjalv

Att kultivera vart inre liv samt utveckla och
fordjupa relationen till vara tankar, kanslor
och kropp hjalper oss att vara narvarande,
intentionella och icke-reaktiva nar vi moter
komplexitet.

Inre kompass
Att ha en djupt férankrad kansla av ansvar fér och engagemang
kring varden och mal i relation till vad helheten behover.

Integritet och autenticitet
Ett engagemang kring och férmaga till att vara uppriktig,
arlig och agera med integritet.

Oppenhet och lirande
Att ha ett grundlaggande installning av nyfikenhet och en villighet
att vara sarbar, omfamna forandring och att vilja utvecklas.

Sjalvmedvetenhet

Formaga att vara i reflekterande kontakt med egna tankar,
kanslor och 6nskemal; att ha en realistisk sjalvbild och
férmaga att reglera sig sjalv.

Narvaro
Formaga att vara har och nu, utan démande och i ett
tillstdnd av utforskande och narvaro.



Global Leadership for
Sustainable Development

Accelerate your work towards the SDGs through
transformational skills for inner development

15-17 October
Stockholm & Online
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From Inner Growth to Outer Change
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Larande och innovation — hur hanger det
ihop?

Larande Innovation
 Genom att framja en kultur av * |nnovationsledning skapar strukturer
larande uppmuntras medarbetare att och processer som stodjer och
tanka kreativt och hitta nya [6sningar kanaliserar denna kreativitet till
pa problem. konkreta innovationer och
forandring.

N



Innovation ar ...

en ny eller féorandrad entitet
som forverkligar eller omfordelar vdrde

— Maste vara ny i nagon man och realisera nagot slags varde
— En innovation kan vara produkt, tjanst, process, modell, metod osv.

— Ett resultat

RISE — Innovationsledning Fritt oversatt ISO 56001

23



Det gar att fornya alla delar i en verksamhet _ -

23

£ e g B o P ® @ 5 @D

Intakter Natverk  Organisation  Process Erbjudande Paketering Service Kanaler Varumarke Upplevelse

RISE — Innovationsledning Baserat pa "Ten types of innovation" av Doblin



Formagan att vara
Innovativ

"Innovation
can be
taught!”

Jan A. Buijs

En organisations innovationsformaga/
skicklighet innefattar formagan:

« att forsta och agera pa forandrade
forhallanden i olika sammanhang

« att soka upp nya mojligheter

« att skapa havstangseffekt med hjalp av kunskapen
och kreativiteten hos manniskor inom
organisationen och i samarbete med externa
intressenter

En organisation kan innovera mer effektivt och
traffsakert om alla nédvandiga aktiviteter och andra
samverkande faktorer hanteras som ett system.

(Fritt 6versatt fran ISO 56002-2019)
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Stodjande ramverk
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Principer for innovationsledning

Utvardering &
Nyttja insikter Strategisk Framtids-fokuserade forbattring pa
runt behov inriktning ledare systemniva

™,
"

IS

o
L

Fokus pa Hantera Kultur for Anpassningsbara
vardeskapande osakerheter kreativitet & processer &
genomforande strukturer

RISE — Innovationsledning Fritt 6versatt fran engelska — tolkning av ISO 56002



*  2020:BYYY-, anlliggnings- och forvaltnings-
sektorn L Malmd skea vara klimatnewtral

P ro C e S S e r — tnneblir nettp noll COz-utsLipp.

*  2035: Sektorn ska bli klimatpositiv
~ Bldrar till att minska wer COz dwn dewn sliipper ut,

/\
Skapa Utveckla

koncept |6sning

Identifiera
mojligheter

Validera Forain
koncept |6sning

Hiir befinner Vi oss I

myjcket under tritffarna

N



Utokande fas Samlande fas

Underscka, samla, Identifiera, definiera,
testa och f6lja upp utforma och forbattra

En kunskapsprocess

R
S

RISE — Innovationslednings



Ledningssystem for AMMANHAN

innovation och
fornyelse EEDARSKAR
<>\//>

] PROCESSE |

STOD OCH RESURSER

SYSTEM

RISE — Innovationsledning



Viktiga pusselbitar

(5. Leadership)

*

I[nnovations-

strategi
(Handlingsplan X.0)

STRATEGI INNOVATIONSLEDNING — MONITORERING (6. Planning) ROLLER
(5. Leadership) : :
O : (@ : 0
Fokusomraden ! Portfoljhantering ! Uppfoljning
: : Lednings-
INNOVATIONSPROCESSER (8. Operation) SRl
Ledarskap @
\ Styrgrupp

*

Verksamhets-
strategi

RESURSER (7. Support)

e

s Innovations-

i i

Kultur

é team

Personal Kompetens Finansiering

24 B 2 § a

HR IT PR Juridik, IPR Lab

FRAMSTEG & LARANDE -TO DO

(5. Leadership)

()

Innovations-
ledare

()

Verksamhets-
chefer

o

Intressenter

0

(9. Performance evaluation & 10. Improvement)

RISE — Innovationsledning

Innovationsledningsystem — Tolkning av ISO 56001



Aktiviteter for att leda och organisera innovation och fornyelse

fStrategisk , b
' Rapportera Lobbing mot Allokera resurser
0, IO Utveck.la om framsteg Sikra intressenter Koordinera
R finansiering initiativ

g ,
(. R )
Taktisk Hantera » Definiera Inspirera & Natverka & Definiera roller

000 projektportfol] verktyg & i formera samarbeta & incitament

ﬂ@lﬂ" . ) processer Definiera Leda

Utbilda & trana nyckeltal forandring
\_ J
( . )
Operativ | Utveckla Testa & Dokumentera Beskriva
Planera projekt  scenarier verifiera Utvardera business
e~ & vilja case
V¢ v
ATEN PIaner:\"& @ 5
) genomfadra L5sa @ ‘
ﬁ. ﬁ\ﬂ: workshops problem
Analysera Coacrla & Presentera & silja
Skapa fokus jngikt & virde ge rad in koncept

\_ J

RISE — Innovationsledning



Aktiviteter for att leda och organisera innovation och fornyelse

(Strategisk

\_

Koordinera innovation mot verksamhetsmal

VAN

(Taktisk
Q0O

Wit

Utveckla och leda innovationssystemet

Ope rativ

zyé\a
il

Driva aktiviteter och innovationsprojekt

RISE - Innov

ationsledning
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DAGORDNING
13.00 - 13.10 Valkommen
13.10 - 13.40 Inflygning av experter

- Organisatoriskt larande och innovation. Natalie Gustafsson RISE
13.40 - 14.10 Larande exempel

- Intern kunskapsspridning. P. Wickstrom, IkanoBostad

- Klimatforandring i projekt. A Edvardsson, Skanska

14.10 -14.20 Paus

14.30 - 15.40 Gruppdiskussion om kunskapsspridning och forandring
15.40 - 15.55 Gemensam reflektion.
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IKANO

Bostad



Ikano Bostad ar en langsiktig fastighetsagare och bostadsutvecklare. Med
omtanke och engagemang ager och utvecklar vi hallbara stadsdelar och

bostader i Sverige och Danmark.
3

Vi grundades 2005 och ar en del av lkano Group som bildades 1988 och
som tidigare var en del av IKEA. Ikano Group ags av familjen Kamprad

by

Startat av
grundaren
till IKEA




Vi erbjuder kvadratsr
hallbara och prisvér




Att forenkl / /




Mjukstart 2019

Vivar inte sakra pa att LFM30 var ratt forum ...... men vi vagade inte sta utanfor.
Men skall inte gldomma att vi bara ett par ar tidigare lyckats fa bort kommunala sarkrav.
Vi trodde att detta med klimatkalkyler mest skulle komma att driva konsulttimmar.

Den forsta kunskapen ledde till insikter om att vi tamligen enkelt kan paverka mycket av vart totala
klimatavtryck.

Vi sag en modern och progressiv arbetsgivare, kompetensbyggande, konkurrensfordelar, ett starkt
varumarke, politisk korrekthet och till slut aven Ionsamhet som skal att vara med i LFM30

Nagra "early adopters” som var tillrackligt starka for att dvertyga ledningen lyckas fa igenom beslut om ett
storre engagemang bade lokalt och centralt.

IKANO

Bostad



Starkt engagemang 2020 - 2023

- Vi beslutade centralt att Ikano skulle folja LFM30:s trappa mot klimatneutralitet 2030
inte bara i Malmo utan dver alla vara geografier.

- lkano hade deltagare i alla arbetsgrupper samt i LFM30s styrelse

- Vi hade interna avstamningsmoten dar vi gick igenom varje arbetsgrupps arbeten och fick pa sa satt snabb
spridning

- Vi hade digitala frukostmoten dar nya ron snabbt kom ut i hela organisationen
- Vi skapade rutiner for klimatkalkyler och inkop.
- Initiativ kring aterbruk och lokalt producerad energi blev "kreddigt” att engagera sig i.

- Vi arbetar fram betongstomme 2.0 och koncept med trastomme i flerbostadshus for att snabbt komma ner i
klimatavtryck.

IKANO

Bostad



Hack i inlarningskurva och engagemang
2023-2025

- Bostadsmarknaden kraschar och vi tvingas saga upp mer an halften av var personal och mycket
kompetens och engagemang gar forlorat. Vi har fran i ar ingen egen produktionspersonal och kommer
framdver i princip bara handla upp totalentreprenader fran externa byggare.

- Vart engagemang i LFM30 inskranker sig till en arbetsgrupp, byggherreforum, samordningsgrupp och
styrelse.

- Klimatbetet har dock blivit en rutin i Ikano och jobbats in i vara processer/inkdpsmallar. Malen fran
foretagsledningen kvarstar och trycket fran vara agare, familjen Kamprad, okar faktiskt.

- Vihar tvingats bli battre som kravstallare och en del av vara Inképare/PC/AC har fatt ny roll som
byggprojektledare, sa en hel del spetskompetens finns kvar.

IKANO

Bostad



Resultaten borjar sla igenom fran 2025

- Fdrsta etappen av vart “klimatneutrala” pilotprojekt fardigstalls

- Vihar pa grund av att marknaden bromsade in sa hart slapat med oss aldre projekt (t.o.m. fran tiden
innan LFM30) fram och forst i ar ser vi att de projekt som projekterats i nartid ger effekt pa vara utslapp.

- Vi ser flera projekt med inslag av aterbruk.

- Vi har kommit halvvags pa var trappa och vantar kanske pa nya malgranser for att fa mer tryck i fragorna.

IKANO

Bostad



Nya fragor som vackts med okad insikt och
som kraver svar for fortsatt engagemang

- Hur mycket av det inbundna kolet i en byggnad skall vi rakna med.

- Hur mycket av lokal tillverkad energi kan man tillgodorakna sig och hur lange.
- Vilket klimatavtryck har den energi som man sparar genom egen produktion.
- Varfor skall alla byggdelar och hustyper ha 50 ars LCA trots att vi vet battre?
- Kompensation eller ytterligare sankta gransvarden.

- Vi tror att klimatkompensation skall ske lokalt och etiskt. Ex.v. koppla nyplanterad skogsfastighet till
bostadsprojekt och lata det som vaxer dar (i 50ar) kompensera bostadsprojektets klimatbelastning

- Kommande smahus kommer att ha storre klimatavtryck fran underhallsplanen an fran nyproduktionsskedet.

- EU lagstiftning, Boverket och LFM:30 hinner inte med och vi maste gora egna antaganden for att komma vidare.

IKANO

Bostad



Hallbarhet ar en resa. Vi kan inte vanta pa
en stor l16sning, utan vi maste ta manga
sma, beslutsamma steg.

Familjen Kamprad
- agare av lkano Group
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DAGORDNING
13.00 - 13.10 Valkommen
13.10 - 13.40 Inflygning av experter

- Organisatoriskt larande och innovation. Natalie Gustafsson RISE
13.40 - 14.10 Larande exempel

- Intern kunskapsspridning. P. Wickstrom, IkanoBostad

- Klimatforandring i projekt. A Edvardsson, Skanska

14.10 -14.20 Paus

14.30 - 15.40 Gruppdiskussion om kunskapsspridning och forandring
15.40 - 15.55 Gemensam reflektion.

15.55 - 16.00 Nasta traff i september 2025 — Scope2Scale 2.0
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SKANSKA

Klimatarbete | projekt —
hur far vi det att handa,
pa riktigt?

Anders Edvardsson, klimat och
hallbarhetschef Skanska Hus Syd



Det gamla vanliga sattet

Projektutvecklare eller projektchef "bestaller” en
klimatberakning av klimatspecialist, eller en
extern konsult

| realiteten — en projektingenjor eller
kalkylingenjor far forse en klimatexpert med data

En evighetslang mailkonversation

Ingen har tid

Alla pratar olika sprak

Kostnadsdrivande och ineffektivt

* Vad har berakningen for varde nar den ar klar?

SKANSKA 2025-08-22 Ga till sidhuvud/sidfot for att andra text 52



Vad blir resultatet av detta arbete?

En pappersprodukt (en dyr sadan)

Total avsaknad av larandeprocess

En klimatexpert som star utanfor projektet och
anses vara dyr (tack vare en ineffektiv process)

Ett projekt som famlar med klimatmalet

« Ofta hamnar klimatarbetet tack vare detta for
sent i processen — andringar blir dyra,
klimatarbetet valjs bort

SKANSKA 2025-08-22 G4 till sidhuvud/sidfot fér att &ndra text

53



Vad vill vi da uppna?

Ett storre larande

Ett effektivt klimatarbete i projekt

Kostnadseffektivitet

Ratt saker blir gjorda i ratt tid

Lagre klimatpaverkan!

SKANSKA 2025-08-22 Ga till sidhuvud/sidfot for att andr:



Hur bor vi jobba”?

» En klimatberakning bor vara en
samarbetsprocess

* Nyckelpersoner — klimatexpert, kalkyl, utvecklare

* Iterativ process med klimat och pengar

* Med intuitiva och enkla programvaror for
klimatberakningar

» Ga ifran alltfor detaljerade berakningar i tidiga
skeden. Hur exakta ar pengarna i tidigt skede?

SKANSKA 2025-08-22 G4 till sidhuvud/sidfot fér att &ndra text



Vad uppnar vi?

Effektiv process dar alla ger sin input i mote, inte
via otal mail

Kompetens okar och stannar inom vara foretag

Klimatberakning pa 90 minuter

Klimat blir en del av affaren

Klimatexpert blir naturligt involverad tidigt i
projektet och far visa sin kompetens

Vi lar oss av vara faktiska projekt — inte av en
lang klimatutbildning

SKANSKA 2025-08-22 G4 till sidhuvud/sidfot fér att &ndra text




Tack!

» Anders.edvardsson@skanska.se

SKANSKA 2025-08-22

Ga till sidhuvud/sidfot for att andra text

ST
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Workshop
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Workshop: Larande och
Innovation

ETT GEMENSAMT UTFORSKANDE PA
INDIVID-, ORGANISATIONS- OCH
EKOSYSTEMNIVA

Syfte: Att synliggbra hur larande sker idag och
identifiera mojliggorare och hinder for att
accelerera organisatoriskt larande och innovation
inom organisationerna i LFM30 samt i LFM30 och
Byggherreforum som ekosystem.

Fokusomraden for workshop
* Del 1: Dela erfarenheter
* Del 2: Idéer for starkt larande och innovation

* Del 3: Reflektion och summering




Del 1: Dela erfarenheter

Syfte: Att synliggbra hur larande sker Frégor att arbeta med
idag pa individ-, organisations- och
ekosystemniva, samt identifiera § Individniva

ey izt e ol Jlsler « Har du nagra knep, tips till andra, strategier for ditt eget larande inom nya

Metod: Mixade smagrupper (3-4 omraden men ocksa hur du lar andra inom ditt omrade? (Hur dr jag som

personer) Idrare, hur dr jag som student?)

« Reflektera sjélv 2-3 minuter (=] Organisationsniva

- Dela med varandra, ca 2 min per * Hur goér vii min organisation for att lara mellan stupréren? Hur tar vii min
person organisation hand om all kunskap och insikter vi far och formar om det till

idéer och nya, arbetssatt, processer, produkter osv.

« Dialog och diskussion i gruppen 8-
10 min » Vad i organisationen stodjer eller hindrar detta? Exempelvis strukturer eller

kulturer

@ Ekosystemniva

* Hur sker larande mellan organisationer i LFM30/Byggherreforum idag? RI

| |
» Vad fungerar bra - och vad saknas? SE



Del 2: ldéer om hur larande och innovation
kan starkas

Syfte: Att identifiera konkreta idéer och Frégor att arbeta med
initiativ for att starka l[drande och
erfarenhetsutbyte framat. § (=] Individ och organisation

» Identifierar mojliga forbattringar kopplat till larande och innovation

Metod: Samma grupper
i era egna och varandras verksamheter for att bli mer systematiska i

* Reflektera sjalv, 2-3 minuter erat organisatoriska lirande och innovationsarbete.
 Dialog och diskussion i gruppen 10- @ Ekosystemniva
12 min

* Hur kan vi som natverk inom LFM30 och Byggherreforum skapa battre
strukturer for gemensamt larande?

* Finns det behov av nya forum, format eller roller?

N



Fragor att arbeta med
« Vad tar du med dig fran dagen?
* Vad vill du prova i din egen organisation?

* Hur kan vi félja upp detta i natverket?

N
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Take aways — Summering av dagens diskussioner
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Byggherreforum 2025
14 september
Upphandling meq kt!i/matkrav
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Varfor delta?

Q
x
@D

En konkret analys av er innovationsformaga
Ni far en tydlig bild av era styrkor och forbattringsomraden
nar det galler innovation och klimatarbete

Praktiska forslag for att komma vidare
Vi ger er relevanta och konkreta rekommendationer for hur ni
kan utveckla arbetssatt, kultur och strategier kring innovation

Bidra till nagot storre
Genom att delta hjalper ni inte bara er egen organisation — ni
bidrar ocksa till en storre branschgemensam kunskapsbas for
klimatomstallningen.

OBS! Analysen av er organisation kommer inte att delas med
andra. Inom LFM30 kommer endast det sammanlagda
resultatet av alla analyser att presenteras.

o
an



Sa har gar det till

1. Intervjuer — Ett antal personer intervjuas i er organisation
(3—7 personer, beroende pa organisationens storlek).
Varje intervju tar ca 1 timme, kan genomfdras online och
vi ar flexibla med tider

2. Analys — Vi analyserar det insamlade materialet med stod
bl.a. av ISO 56001 — standarden for
innovationsledningssystem

3. Workshop (frivillig) — Vi presenterar resultaten for er och
tillsammans skapar vi en plan for nasta steg

4. Erfarenhetsutbyte — Ni far dven mojlighet att dela
erfarenheter med andra organisationer som deltar

Tidsdtgdng per person — 1 timme fér intervju + ev. 1-3 timmar foér workshop

,
a>
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Ingaende delar som bedoms

1. Understanding of external trends and drivers
2. Understanding of internal capabilities and assets

Context and conditions

3. Culturesupporting creativity and deployment

» Kontext & férutsattningar CONTEXT

4. External and internal innovation collaboration

5. Top management commitment
6. Focuson value realization
Leadership 7. Innovation vision and strategy
8. Innovation policy
° P I a n e r‘i n g 9. Organizational roles, responsibilities

10.Innovation objectives and action plans
11. Organizational structures forinnovation activities
Y Stéd & Su ppo rt v 12. Innovation portfolios
13. Resources supportinginnovation activities
o P rocesser Support 15. Communication and awareness
16. Innovation tools and methods
17. Intellectual property management

d UtVé rd eri ng & u p pfélj n i ng 18. Innovationinitiatives/projects

19. Configuration of innovation processes
Processes 20. Processes to identify opportunities
21. Processes to create and validate concepts

» Ledarskap

SYSTEM

22, Processes todevelop anddeploysolutions
Genom att exempelvis stilla Evatuation andimproverent Enf e
fragor inom dessa omraden kan

en bedomning goras av

nuvarande formaga

ni



70

Formagan bedoms i fem nivaer

5. OPTIMERAD - formagan "sitter i

Onskat framtida tillstand... vaggarna" och optimeras kontinuerligt

4. SYSTEMATISKT - formagan definieras,
etableras och forvaltas systematiskt

3. PROAKTIV - férmagan ar definierad och
Nuvarande tillstand... borjar hanteras pa ett proaktivt satt

2. HANTERAD GRUNDLAGGANDE NIVA - formagan
ar till viss del hanterad pa en grundlaggande niva

1.INGET, INFORMELL ELLER AD-HOC -
formagan ar pa en informell niva och inte
tydligt definierad

RISE — Research Institutes of Sweden



Ett exempel

Context and
conditions

1. Understanding of external
trends and drivers

2. Understanding of internal
capabilities and assets

3. Culture supporting
creativity and deployment
4. External and internal
innovation collaboration
5.7

Planning

Support

commitment
6. Focus on yalue
o

7. Innovation vision and
strategy

8. Innovation policy

9. Qrzamizational solss.
10. Innovation objectives
and action plans

11. Organizational
structures for innovation
activities

12. Innovation portfolios

13. Resources supporting
innovation activities

14. Compstence,

15. Communication and
AWALENESE

16. Innovation fgols and

QDROrMULES
21. Processes to create
and validate concepts

22. Processes to develop
and deploy solutions.
23 Innovation
rerformanss indicaters

24. Performance
exgluation and
improvemesnt

Level 1 - Nothing, Lexel 3 -

informal, or ad hoc

Level 2 - Managed
at basic level

I

\P\\

and  Leyel4 - Systematically,  Level 5 - Qntimized
managed



Underlag och genomforare

Del av projektet From Scope to Scale 2.0 (Byggherreforum)

Underlag

* Analysen baseras pa innovationslednings-principer (I1SO
56000), standarder for innovationsledningssystem (ISO
56001:2024 och 56002:2019), samt forskning

Genomforare

* Natalie Gustafsson, Innovations-och process-ledare,
Tjansteansvarig innovationsledning, RISE

* Ingrid Kihlander, Senior forskare innovations-ledning, RISE &
Adjungerad professor Forsvarshogskolan

 Kontakt: natalie.gustafsson@rise och ingrid.kihlander@ri.se

INSIGHTS

b

®

COLLABORATION

GROWTH

,
a>

©l
S


mailto:Natalie.gustafsson@rise
mailto:ingrid.kihlander@ri.se

Ar ni med i Byggherreforum?

Vill du vara en del av I6sningen for en klimatneutral
byggbransch?

Anslut dig till Byggherreforum for att fa vardefulla
insikter, praktisk kunskap och effektiva verktysg.

Tillsammans starker vi samverkan, driver omstallning
och skalar upp — for att skapa framtidens hallbara
byggande

Mejla iris.dabbour@Ifm30.se ©
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mailto:iris.dabbour@lfm30.se

- Tack for idag!
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