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INTRO



UPPHANDLING FOR MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Upphandling dr en nyckelfraga for att sanka klimatpaverkan
eftersom det ar genom tydliga krav och strategiska val som
byggherrar kan styra mot hallbara l6sningar.

Fokus for traffen lag pa att fa djupare kunskap om hur olika
upphandlingsstrategier skapar mojlighet till Iagre klimat-
avtryck och hur dessa kan implementeras i organisationen.

Huvudomradena for traffen var kriterieval, utvardering och
uppfdljning — och inte minst resultatet av upphandlingen.
Traffens tema och innehall ligger i linje med arbetet som sker
om upphandlingskriterier i AG5, AG2 tillsammans med AG4
och AG6.

Infor traffen togs en omvarldsbevakning fram av RISE dar
man kan sammanstallde goda exempel, vagledningar och
forskningsprojekt pa temat.

Deltagare pd Trdff 5: Upphandling for minskat klimatavtryck.
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EXPERTINSPEL PA TEMAT UPPHANDLING

EXPERTINSPEL OCH LARANDE EXEMPEL

Dagens traff inleddes med ett inspel fran Stella Ek,
Fastighets- och gatukontoret, som berattade mer om stadens
arbete med upphandlingskrav utifran klimatpaverkan.

Darefter fick vi tva dragningar av tva deltagande bolag i
Byggherreforum: Lovisa Sjostedt och Mergim Zeneli fran
IKANO Bostad och pilotprojektet Brf Froa, samt Asa
Johansson fran Skanska som berdttade mer om Hyllie Terass.

Ahérarna fick lyssna in lardomar fran projektens
upphandlingsprocesser och generella erfarenheter kring
framgangar och utmaningar i projektering. Samtliga forelasare
betonade vikten av att arbeta med klimatberakningar och krav
tidigt i processen, samt att fora nara dialog med entreprenctrer
och leverantorer.

METODMATERIAL FRAN LFM30:S ARBETSGRUPPER

Dagens sista expertinspelet fick vi fran Torgny Schill pa
Vasakronan, som berdttade mer om tva hjalpmedel for
upphandlingsstyrning som LFM30:s arbetsgrupper har tagit fram.
Fokus for bada hjalpmedel ar formuleringar for AF-delen, varav en
ar framtagen specifikt for att framja cirkularitet i projekt.

| dragningen berattade Torgny aven om hur Vasakronan arbetar
overgripande med upphandling, med exempel pa skrivningar och
system.
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LARANDE EXEMPEL — SKANSKA OCH HYLLIE TERASS

o HELHETSPERSPEKTIV OCH TIDIGA ATGARDER:

Skanska arbetade med klimatberadkningar och atgardslistor
tidigt i projektet, vilket hjalpte till att identifiera de mest
effektiva atgarderna for att minska klimatpaverkan.

o MATERIALVAL MED LAGT KLIMATAVTRYCK:

Exempel pa konkreta atgarder inkluderade:

o Anvandning av klimatforbattrad betong och
"gron" armering.

o Krav pa att anvanda HVO100 for transporter och
maskiner.

o Material med hogt atervinningsvarde, som
barande stal med 99 % atervinningsgrad.

o ATERBRUK OCH AVFALL SOM RESURS:

Projektet integrerade aterbruk i designprocessen. Atriets
mobler tillverkades av:

o Spillmaterial fran byggprojektet.

o Overblivet material fran mébeltillverkning.

o Sjuka trad som annars skulle ha kasserats.

o SAMVERKAN MED LEVERANTORER:

Skanska anvande Letter of Intent for att sakerstalla tidigt
samarbete med leverantorer. Fokus |ag pa att utveckla nya
betongrecept och transparent dialog for att na klimatmalen.
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LARANDE EXEMPEL - IKANO OCH BRF FROA

o KRAVSTALLNING OCH SAMARBETE: o LARDOMAR:

Att vaga testa nya produkter och arbetssatt ar avgorande for att na

Ikano Bostad betonade vikten av tidig kravstallning for _ X
klimatmalen.

klimatavtryck i upphandlingen och ett nara samarbete mellan

projektutveckling och produktion for att lyckas med klimatmalen. En kombination av miljmedvetna val och teknisk innovation kan
minska klimatavtrycket betydligt.

o INNOVATIVA MATERIALVAL:

Fokus |ag pa att anvanda hallbara material och tekniker:
o Trabalkar istallet for stal.
o Koldioxidneutral isolering.

o Optimerad betongplatta med minskad mangd armering
och betong.

o HVO-diesel och biokol fér markentreprenad.
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GRUPPDISKUSSION

Gruppdiskussionerna for dagen fokuserade pa egna erfarenheter av
upphandling i projekt men ocksa pa foretagsovergripande rutiner for
upphandling.

Under diskussionerna fick grupperna aven majlighet att titta narmare
pa och diskutera de forslag pa AF-delar som presenterats under dagen
samt zooma in pa vissa specifika delar, exempelvis kopplat till
utvardering av anbud, bonus/vite samt uppfoljning av genomférda
projekt.

INCHECKNINGSFRAGOR:

o Hardin organisation en uttalad strategi for digital
informationshantering i projekt, sdsom en BIM-strategi eller
overgripande vagledning for vilka BIM-nivaer som ska galla i
projekt?

o Vilka krav staller ni pa projektorer, leverantorer och entreprendérer
nar det galler digital information? Hur ser ni till att dessa krav
uppfylls under projektets gang?

FRAGOR FOR VIDARE DISKUSSION:

(@)

Vilken typ av underlag anvands for att berakna
klimatavtryck i era pilotprojekt? (ex. BIM-modell,
kostnadskalkyl, manuell mangdning)

Hur sparas och arkiveras digital information fran ett
avslutat projekt?
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SAMMANFATTNING AV DAGENS SAMTAL OCH INSPEL

1. STRATEGIER OCH PROCESSER FOR UPPHANDLING SAMVERKAN:
TYDLIG KRAVSTALLNING: o Samverkansentreprenader lyfts som en effektiv modell
. i o . . . for att integrera hallbarhetsmal, sarskilt i
o Tidig och tydlig kravstallning pa klimatpaverkan ar o .
N .. o o .. . aterbruksprojekt.
avgorande for att na mal. Gransvarden for klimatavtryck . o )
specificeras tidigt, t ex genom riktvirden som max o Dialog och langsiktiga samarbeten med entreprendérer
CO,e/BTA. mojliggdr innovation och minskad klimatpaverkan.

o Podngsystem eller vikter anvands ibland i anbud for att
vardera klimatpaverkan, men det ar viktigt att sakerstalla
att berakningsmetoder ar jamforbara och transparenta.

OPTIMERING AV KLIMATPAVERKAN:

o Fokus pa tidiga materialval och klimatberdkningar i
projekten. Klimatsamordnare anvands for att identifiera
optimeringsforslag.

o Optimering kraver balans mellan projektkostnader och
klimatavtryck i produktion och drift.



SAMMANFATTNING AV DAGENS SAMTAL OCH INSPEL

2. ATERBRUK | UPPHANDLING 3. VITE, BONUS OCH INCITAMENT
FRAMGANGSFAKTORER: VITESKLAUSULER:
o Tidig materialinventering ar avgoérande for att identifiera o Vitesklausuler for klimatmal anvands i vissa projekt, men
mojliga aterbruksmaterial. Samarbete mellan byggherrar, undviks ibland for att inte avskracka entreprendrer.

arkitekter och entreprenorer ar centralt. o Offentliga upphandlare har sérskilda utmaningar

o Ramavtal och fasta priser for aterbrukade material eftersom vite maste uppfyllas strikt.
minskar osakerhet och underlattar implementering.

EKONOMISKA INCITAMENT:

UTMANINGAR: o Bonusar eller andra incitament ar ett alternativ for att
o Garantifragor for aterbrukade material ar ett hinder. uppmuntra innovation och klimatoptimering. Termen
Storre bestallare har battre mojligheter att hantera "incitament" anses mer rattvisande an "bonus".
risker.

o Brist pa volymer och enhetliga standarder gor det svart
att fa tag pa aterbruksmaterial i tid och med ratt kvalitet.

o Svarigheter att forklara aterbruk for hyresgaster, t ex
avseende ljud- och energikrav.



SAMMANFATTNING AV DAGENS SAMTAL OCH INSPEL

4. ALLMANNA FORESKRIFTER

o AF-delarnai upphandlingens forfragningsunderlag ar
centrala for att driva hallbarhet och klimatoptimering.

o Genom att stalla krav pa klimatberakningar, aterbruk och
funktion istallet for standard, kan bestallare skapa en mer
flexibel och innovativ upphandlingsprocess som leder till
lagre klimatavtryck.

Inom LFM30 har man tagit fram ett hjalpmedel for
upphandlingsstyrning med forslag pa upphandlingstexter till AF-
delarna, dar man senast har lagt till forslagstexter kopplade till
aterbruk.
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LFM30 Hjdlpmedel:
Upphandlingsstyrning

Forslag till upphandlingstexter med fokus pa
cirkularitet och dkad resurseffektivitet

Arbetsgrupp 2

Cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet
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Torgny Schill, Vasakronan, medarrangor for Trdff 5

Hej Torgny Schill,
projektchef pa Vasakronan!

Varfor ar temat upphandling relevant for
vara pilotprojekt och hallbart byggande?

— For att vi ska kunna bli battre maste vi fa med vara
krav sa tidigt som mojligt i projekten — det &r vi som
bestadllare som staller kraven. Vi har kommit langt och vi
kommer att komma annu langre om vi gemensamt
staller krav och undan for undan hojer dessa.

Vilka ar de tre stérsta utmaningar kring
upphandlingar?

— Forst och framst finns det en dverhangande risk att klimatkraven
prioriteras ned nar ekonomin karvar. Sarskilt om det finns billigare
alternativ. Sedan kan kravstallning av konsulter vara en utmaning. | en
utforande entreprenad har vi bestallare kravstallt klimatkraven med
hjalp av upphandlade konsulter. Det innebar mindre méjligheter for
entreprendren att paverka — och darfor ar det oerhort viktigt att ha en
bra konsultgrupp. Men hur kan vi kravstalla att konsulter och dven
projektledare har ratt kompetens och verkligen kommer att félja vara
mal?

— Slutligen ar det alltid en utmaning att géra uppfdljningar. Dessa
maste fa ta tid och ge utrymme for reflektion. Oavsett om resultatet
blev béattre eller sémre an forvantat ska vi dra och sprida vara
lardomar.

Vilka ar de storsta och enklaste vinsterna kring
upphandling for en projektledare som jobbar med ett
LFM30-pilotprojekt?

— Det finns bra upphandlingsmaterial i LFM30 som kan anpassas och
anvandas i projekten. Det blir tidsbesparande och ger mycket bra
forutsattningar.



Elly Fagerstrém, MKB Fastighets AB.

Hej Elly Fagerstrom, bitr.
projektledare pa MKB!

MKB har Rapsen som sitt LFM30-
pilotprojekt, och foljer LOU. Hur har
skrivelserna gillande miljé-och klimatkrav i
AF-delen anvants vid upphandling

av entreprenor?

— Under dessa skrivelser har vi mest fokuserat pa att
sdtta en kravniva pa klimatpaverkan samt hanvisat till
MKB:s anvisning for klimatanalys som skickats med i
FFU.

Eftersom det ar var pilot och darmed ett larandeprojekt for att bygga
med KL-tra har vi dven kravstallt detta. Som standard kravstaller vi
aven kring bulleralstrande arbetsmoment, fordon och arbetsmaskiner,
avfall och spill, material och varor samt bodar.

Utover dessa nedskrivna krav, har ni behovt ha i
dialog med entreprenodren for att hitta I6sningar
tillsammans?

— Ja under den man det tillats av LOU. Under detaljprojekteringen har
fortsatt klimatoptimering efterstravats men inga stérre andringar eller
atgarder har gjorts.

Vad anser ni vara for- och nackdel med att ha sa
specifika miljo-och klimatkrav i AF?

— Jag vill inte pasta att det ar en nackdel att stalla specifika miljo- och
klimatkrav, det kommer vi behoéva fortsatta med. Men ju fler krav vi
staller som bestallare till en totalentreprenad desto storre risker till
dkade kostnader i projekten tyvirr. Aven om vi satt en kravniva pa
klimatpaverkan och stomvalet i detta pilotprojekt har vi forsokt lata
totalentreprendren komma med mer specifika och byggtekniska
|6sningar for att uppna kraven. Det ar en svar balansgang dar vi tittar
pa vad och hur mycket man ska kravstalla samt i vilken
detaljeringsgrad.
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