Aterbruk och renovering

Staffan Fredlund, 260915




2 783 800 m°

total yta bostader och lokaler varav:

631800 m?

kommersiella lokaler i Sverige

154 700 m?

kommersiella lokaler i Stena Real Estate

52 000

bostadskunder

390

medarbetare

A

AR STENA—
FASTIGHETER®

*siffrorna avser bade gt och forvaltat fastighetsbestand

429

fastigheter totalt varav

9md [427st RDL

| totalt fastighetsvarde fardigstallda hem i nyproduktion fastigheter i
Stena Real Estate
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Stena Fastigheter Malmo finns ocksa i Lund, Lomma och Landskrona. Totalt
har vi 7800 hyreslagenheter och 167 000 kvm kommersiella

"
lokaler i Skane. - S
\g Lund
- /
-‘I Lomma

8 000 168 000

hyreslagenheter kvm kommersiella lokaler

// Hallbarhetsberattelse 2025
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STADSBYGGNADSPRIS

Fran bankvalv till kulturpérla. Biograf Kino i Lund
har tilldelats Lunds stadsbyggnadspris 2025. Stena
Fastigheter, Folkets Bio i Lund och FOJAB arkitekter
delar pa priset. Juryn uppmarksammar projektets
arkitektoniska kvaliteter, det nara samarbetet
mellan parterna samt det liv som filmhuset ger

till stadsrummet.

sl

Claudia Andréasson ar arets
mentor hos Nextar.

ARETS MENTOR

Arets mentor. Claudia Andréasson, relations-
forvaltare i Goteborg, som tillsammans med sin
adept Ubeyd fick ta fick ta emot arets One to one-
mentorspris av Nextar. Mentorskapet ar en viktig del
av Nextars program for att inspirera morgon-
dagens stjarnor. Stort grattis till er bada!

ARETS INSATS

Foreningslivet finaste pris. Bledar Zuta,
relationsforvaltare i Malmo, fick priset for arets
insats for den ideella sektorn pa Malma stads
Foreningsgala. Han fick priset for det jobb han gor
for att lyfta och stotta det lokala foreningslivet. Har
lyfter vi delar av motiveringen. “Malmo hade sett
annorlunda ut utan Bledar!”



VI JOBBAR
LOKALT

OCH TANKER
GLOBALT

Alla kvarter har lokala strategi-
planer utformade utifran platsens
behov med sikte pa uppfylinad av
Stena Fastigheters gemensamma
hallbarhetsmal, och darigenom
ocksa FNs globala hallbarhetsmal.
Féljande mal &r vara prioriteringar.
Allt vi gor bidrar till uppfylinad

av malen, samtliga projekt och

investeringar omfattas av vara mal.

Vart strategiska fokus ar:

LANGSIKTIGT
AGANDE

55 % lagre klimatavtryck 2030 och
netto-noll 2045

82 % trygghetsindex mal 2029
100 % miljocertifierad nyproduktion

Omradesstrategier for samtliga kvarter

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1.3 Inkluderande och héllbar urbanisering
13 Bekampa klimatforandringarna
11.6 Minska stadernas miljépaverkan

VARDESKAPANDE
TILLVAXT | PORTFOLJEN

800 nya hallbara hem/ar och upprusta
lika manga befintliga/ar

11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

RELATIONS-
FORVALTNING

82 % Trygghetsindex mal 2029
500 st Feriejobb 2029

Omradesstrategier for samtliga kvarter

Relationsforvaltningsaktiviteter och
boendedialog i alla kvarter

Alla medarbetare deltar i relations-
forvaltningsaktiviteter

3 GODHALSA OCH 8 ANSTANDIGA 44 HAUBARASTADER 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILIKOR LEN. INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

TILWVAXT B 42

3 God halsa och valbefinnande

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

11.7 Skapa sakra och inkluderande grénomraden for alla
16 Fredliga och inkluderande samhallen for alla

INVESTERINGAR |
KVARTEREN

Inkdp och investeringar i egen
verksamhet

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

ﬂlw
|

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1.3 inkluderande och hallbar urbanisering

RESURSEFFEKTIVITET
OCH SJALVFORSORJNING

2 % energibesparing per ar
och 2 % vattenbesparing per ar

100 % egenproducerad elektricitet 2030

All nyproduktion har lokal energikalla

25 % andel cirkulara material i alla projekt

6 RENT VATTENOCH 44 HAUBARASTADER 1 BEKAMPAKLIMAT
SANITETFORALLA oc LLEN FORANDRINGARNA

6 <O

6 Rent vatten och sanitet for alla

7.2 Oka andelen fornybar energi i vérlden
11.6 Minska stadernas miljépaverkan

13 Bekampa klimatforandringarna

SAMARBETEN
OCH PARTNERSKAP

Omradesstrategier for samtliga kvarter

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1.3 inkluderande och hallbar urbanisering
16 Fredliga och inkluderande samhallen

TYDLIGA
VARDERINGAR

Samtliga medarbetare, leverantdrer och
entreprendrer kanner till hallbarhetsmal
och uppforandekod:

Signerade uppférandekoder vid
samtliga avtal

Hallbarhetsutbildning for nyanstéllda och
for ramavtalsleverantorer

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tllw
dul

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

Anstallda ska spegla samhallet
88% Engagemangsindex

Alla medarbetare deltar i relations-
forvaltningsaktiviteter

Arbetsskador och tillbud

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

TILMW
i

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1.3 inkluderande och hallbar urbanisering



NETTO-NOLL
KLIMATAVTRYCK 2045

Ar 2045 ska Stena
Fastigheter inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser.
Som delmal i det arbetet ska
vart klimatavtryck ar 2030 ha

minskat med 55 procent jamfort
med 2018.

TRE LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL

TRYGGA OCH TRIVSAMMA
KVARTER

Vi ska fa annu fler av vara
hyresgaster att trivas och kanna
sig trygga dar de bor. Vi arbetar
utifran en social fardplan som
befésts i var forandringsteori.
2029 ska Trygghetsindex i var
kundundersokning Aktiv Bo ha
okat till 82%.

SKAPA 800 NYA HALLBARA
HEM

Vi har som mal att producera
minst 800 nya hallbara hem
varje ar och upprusta lika manga
befintliga hem per ar fram till
2029. Det innebar att vi tillfor
hem som bade produceras
hallbart och som gor det

|attare for dem som bor dar

att leva hallbart.




VAR OMSTALLNINGSPLAN - EN STRATEGISK VAGVISARE MOT
NETTO-NOLL (Resultat: halvering till 2025 i jmf 2018)

Tusen ton CO,e
100 Utslapp egen verksamhet Utslapp vardekedjan

om 800 nya hem/ar

75
Forvaltning Resor i tjansten
Energieffektivise- Fossilfri Nyproduktion
ring, egenproduce- fordonsflotta, Anpassad
Forvaltning rad energi digitala l6sningar konstruktion och
for moten materialval, 6kad _
1 R )
50 andel cirkulara ?n?verlng ) 45
material F?rlangd !lvslangd Kund
Nyproduktion pa befintliga Latt att leva
materloal, Okad klimatsmart hos
andel aterbruk, Stena Fastigheter:
material med lagre minskad
95 Klimatavtryck energianvandning
Renovering och avfall

Mal 2045
CO,e-avtryck

Mal 2030

Basar 2023

Kompensering



Livscykelperspektivet pa en fastighet
- vi tillsammans (projekt och forvaltning)

Y
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DRIFT OCH
FORVALTNING

2026-09-13



Vart sociala engagemang
starker vara kvarter och dkar
attraktiviteten - en kombination
av affarsnytta och samhalls-
nytta nar den ar som bast.

samarbeten i
180 relationsforvaltningen

foreningar, verksamheter och foretag som vi samarbetar med

9av10

av alla anstallda sager att de kan omsétta vara hallbarhetsmal
| vardagen

SOCIAL

HALLBARHET |
SIFEROR 2025

81,8 7%

Trygghet AktivBO, Mal 82 % 2029

100 %

kvarter med lokal omradesstateqi

975

antal feriejobb 13 - 20+ ar

78

Praktikanter, larlingar etc.

100

sommarskoleplatser

1 st

relationsforvaltare heltid




Om projekt i var forvaltning

Stena Fastigheter



ATT RENOVERA
MED KLIMATET | FOKUS

Renovering. Vara renoveringsprojekt (sa kallade ROT-projekt) Med tydligare krav i varje fas for vara byggentreprendrer,
ar en av nycklarna nar vi ska fortsatta att minska vart klimat- uppdaterade mallar och klimatkalkyler i ett gemensamt digitalt
avtryck. Under 2025 har vi testat och vassat var hallbarhets- verktyg har vi skapat en struktur som gor det latt att gora ratt |
metodik i ett tiotal utvalda projekt per ort. Tidigt i varje projekt vardagen. Att alla klimatdata for byggmaterial ar tillgangliga,
gar projektledare tilsammansmed anvandbara och jamfdrbara gor det enklare att valja
hallbarhets- och miljdsamordnare utifran klimatprestanda och slutberdkna projektens
igenom klimatpéverkan, aterbruk - ROT ar en nkae| . klimatpaverkan. | klimatverktyget sétter vi en pro-
och materialval. Det kan handlaom - . o . jektvis klimatbudget som styr mot vara langsiktiga
balkongrenoveringar, hyresgast- : tl ” konCern malen mal om 55 procent Iagre utslapp till 2030. Budgeten
anpassningar av kommersiella att minSka kllmat‘ blir en del av beslutsunderlaget i varje storre ROT
lokaler och Plus Retro, dar : - projekt.
medvetna materialval ger lagre ut- - thrkaen.
slapp utan att tumma pa kvaliteten. . Arbetssattet omfattar alla projektledarledda ROT-
........................... projekt, over 2 miljoner kronor, med projektstart
En viktig del i utvecklingen ar hur vi organiserar 0ss internt. 2026, integrerade hallbarhetskrav i upphandlingarna och bét-
Genom tydliga roller, gemensamma arbetssatt och arbetsgrup- tre uppfoljning av bade klimatpaverkan och avfall. Steg for steg
per som stottar projektledarna gor vi varandra bra. Nar erfar- minskar vi klimatavtrycket i vara renoveringar - och bidrar till
enheter delas mellan orter, discipliner och projekt vaxer bade koncernens mal om kraftigt sankta utslapp.

modet att testa nytt och tryggheten i att vi har en gemensam
riktning.

Staffan Fredlund,

Hallbarhetsansvarig

BIDRAR TILL: Ry
NETTO-NOLL 2045 ABA
GLOBALA MAL: e
11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN, 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA




Mal 2030:

55% minskning av klimatavtryck (i jmf 2018)



Ett strukturerat arbete och tidiga
klimatberakningar ger battre beslut och minskar
klimatavtrycket

Mal att minska avtryck med 10% per ar i projekt
over 2 mkr



Storre utmaningar i forvaltningsprojekt!

- varje projekt ar unikt och projektprocesserna
skiljer sig at, klimatberaknat material har varit
underutvecklat, leverantorer inte lika mogna

- att aterbruk och biogent material far inte vara
med i klimatredovisningen (bokforingsperspektiv),
behdver da sarredovisning, da forsvinner nyttan
ofta i sammanstallningar och kommunikation



Mot 10% minskning - vad ger resuitat?

- Systematik & metodik, samverkan med inkopsfunktion
- Tidig klimatkalkyl - val och beslut

- Prioritering av atgarder

- Dimensionera ratt

- Spara och cirkulera material - aterbruk

- Internt larande och standig utveckling

- Affarsfokus - del av varumarke/erbjudande

/ i
™ i"-‘.‘_r 2 - e "—-g
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| S |
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PLUSRENOVERING - ETT RIKTIGT BRA MINUS

Under 2025 fortsatter vi att arbete med
klimatavtrycket i vara Plusrenoveringar
och konceptet Retro Plus, dar vi forlanger
livsldngden pa befintliga material i stéllet
for att byta ut dem. Genom att bevara och
varsamt renovera originaldetaljer blir
lagenheterna bade mer tidstypiska och
resurseffektiva.

kg CO,e per kvm BOA

120 116 116 - ; 2

kg CO2e per m* BOA

Vara plus-renoveringar har egna klimat-
budgetar per ldgenhet och per m? BOA. Det
gor att vi kan jamfora olika renoveringsal-
ternativ, valja det med lagst klimatavtryck
och folja upp utfallet systematiskt.

| Retro Plus ligger klimatpaverkan i
genomsmitt 35 procent lagre an ordinarie
plus-renovering.

50

808 .

Plusrenoverade lageneheter 2024

-387%

Minskning 2018-2025 kg CO2e per m? BOA fér vara
pluslagenheter (JMF 116 kg C02e 2018)

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Vi behover en forflyttning!

Teknik- och energiprojekt
Solcell
Batterilager, hiss,IMD,Laddplats

Funktionell

enhet

Antal Kvm renoverad yta
Antal enheter (st)

Fasad, Fonster, Tak

Antal Kvm renoverad yta

Stamrenovering badrum/Igh

Antal badrum (st)

Berakningar
i Prodikt med
specifik data (EPDer)
med startvarde- och
slutvarde redovisat.

Berakningar utifran mer korrekt klimatdata
och uppgifter for olika projekt ex tak-
renovering baserat pa m2, antal, kilo i mallar.

Lasta systemmallar (med schablon)
Inkluderar dar maijligt var bostandard.

Tvattstuga

Antal maskiner (st)

Pluslgh Maxi, Midi, Mini

Antal Igh (st)

~— ———

SPEND-berakning, dvriga poster
(som ej gar att hantera ovan)

Hyresgastanpassning
(schablon, mall pa g)

Antal Kvm renoverad yta

Stena Fastigheter

2
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PLUS RETRO DRAR VASTERUT!

Renovering. En charmigt renoverade retroldgenhet pa Julaftonsgatan 35 i
Kortedala blev forst ut pa vastkusten nar vi skalar upp vart Plus Retro. Kvar-
teret i Kortedala, byggt pa 1950-talet, har en unik karaktar och &r ett tydligt
exempel pa 50-talets grannskapsplanering. Med Plus Retro har vi medvetet
valt att bevara och varsamt renovera originaldetaljer fran 50- och 60-talet,
tidstypiska snickerier och fargstarka inredningsinslag. Koncept bygger pa er-
farenheter fran Malmad. Fler liknande projekt i Goteborg &r redan planerade.
For Iagenheten pa Julaftonsgatan har vi gjort forenklade klimatberakningar i
vart digitala verktyg, dar vi jamfort traditionell renovering med var retroinrik-
tade metod. Genom att aterbruka och restaurera material har vi sparat in 583
kg CO2e. Det &r ett tydligt bevis pa att sma val kan gora stor skillnad for kli-
matet. Att vi valjer att renovera retro ar ett aktivt val for miljon och ett viktigt
steg mot att na vara mal for cirkularitet och aterbruk - och vart klimatmal i
stort till 2030.

skillnad for klimatet!

) Vi skalar upp Plus Retro - for
° dven sma val kan gdra stor

BIDRAR TILL:
NETTO-NOLL 2045

GLOBALA MAL:
11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN, 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA




Plus Retro Malmo - Braehus
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Plus Retro Stockholm i en fastighet pa Gardet




Aterbruk

VAGLEDNING: CIRKULARA
MATERIAL

Forsta steget mot hallbarare byggprojekt

ttJ

-
S E—

PRIO1

Aterbruk inom

orojektet. Bevara och
omplacera.

PRIO 2

Aterbruk mellan Stena-
projekt/aterbrukslager.

Stena Fastigheter

xl.r
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PRIO 3

Aterbruk via extern part.
nkop, forsaljning eller
shanka via extern
aterbruksaktor.



-GLASPARTIER (M
-BLANDARE (SNA

aste up

pna ga

|SPOLA

-BESLAG (LAS,HA
-KOK

-GOLVPLATTOR

Stena Fastigheter

-BELYSNING (LED)

NDE, B

NDTAG,KROKA

-STALREGLAR & KABELSTEGAR
-SPECIAL-PRODUKTER (ONE OF A KIND)

CC-Build anvands

Aterbrukslageri Malmo

-VITVAROR (KYL, FRYS, SPIS, DISKMASKIN, INTE ALDRE AN 5 AR)
-UNDERTAKSPLATTOR(TYP A & E)

-SANITETSPORSLIN (TOA
-DORRAR (MED KARM, INN

ETT, HANDFAT)
ERDORRAR & STALDORRAR)

lande ljudkrav)
_YFRIA)

R, TOALETTPAPPERSHALLARE)

2026-09-13



Utanverket (6stra promenaden - vid kanalen i Malmo)

brrerrerr fﬁmﬁﬂfﬁ[ ., ) iF _
'FAKTA UTANVERKET MALMO
| Byggar 1960, blandfastighet, 27 bostader, 7 lokaler. Projekttid: 2025-2026

Aterbruk: Samtliga lagenheter har aterbruksinventerats. Badrum byggs om med nya tidstypiska material fér att matcha
retrokonceptet. Kdken renoveras enligt Retro PLUS, stommar och luckor bibehalls. Komplettering med nya vitvaror och ytskikt.
Materialval: Aterbruk av kdksstomme och kéksskap i 18 av 27 kok.

Vatten: Installation av IMD pa kall- och varmvatten.
Installation av snalspolande toaletter, blandare och duschar.

Avfall: Minskade avfallsmangder med anledning av aterbruk av material i de flesta kok. Uppfdljning av sortering av byggavfall
stallt som krav till entreprendr samt f6ljs upp |6pande under projektet.

————

| S |
Stena Fastigheter




PLUS-Retro - Utanverket

24 lagenheter i fastigheten Utanverket i centrala Malmo, vad har varit unikt i processen?

Att vi lyckats genomfora Stena Fastigheters hittills storsta Retro Plus-satsning: 24 lagenheter, varav 18 med varsamt
renoverade originalkdk och 6 med helt nya kok ar ett tydligt kvitto pa hur vi kan renovera hallbart. Alla Idgenheter har fatt nya
badrum och flera har aven uppgraderade gast-WC.

Vilka utmaningar respektive mojligheter ser du med det har konceptet?

Jen detaljerade inventeringen, projekteringen och produktionen i varje lagenhet, i kombination med en tajt tidplan och
kvarboende hyresgaster, har stéllt hdoga krav pa planering och samordning. Genom att behalla robusta stommar i massivt tra
nar vi kunnat bevara den tidstypiska karaktaren och samtidigt forbattra funktionen, och uppdatera koken till dagens
standard. Det innebar mer hallbart utnyttjande av vara resurser genom minskat avfall.

Nagon ldrdom som du vill dela med dig av fran arbetet:
Att inte underskatta tidsatgangen vid inventeringen.

Ett stambyte med PLUS ( behov av renovering) hus fran 50 talet centralt i Malmé.
Vad har vi gjort: nya stammar, IMD, PLUS-Retro

————

| S |
Stena Fastigheter
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Exempel - grundmall typlagenhet, Plus-Retro for Malmo (i Prodikt)

PrOjel(i'S'ﬂ mmda nsi.a I In i ng Sida 1 av 2 - Sammanstallning
FProjekt: PLUS RETRO Malmo MALL Q!-Q2

Byggherre: Stena Fastigheter
Huvudentreprenar: Ej angivet
- Arkitekt: Ej angivet
Stena Fastigheter Storlek (m2 BTA): 65
Byggnadstyp: Ej angivet
Mamn pa plats: Ej angivet

NUWVARANDE BYGGSKEDE

_ Programstadie Planering Produktion Fardig byggnad

2 O

Klimatpaverkan Cirkularitet Hilsa & vilbefinnande
4428 I(g 0 I(g 1.7 %
COZe/ m2 BTA Potentiell besparing

Av produkterna dr sakra att
anvanda i en byggnad enligt
materialdatabaserna SIM

Total CO2e 2.88 ton List och ... *

Inkluderar biogen CO2 ME] o kg

Atervunnet material
Vi meno &r boserode pd ske de A 1-A3

Produktspecifik data - - ®

o Styrkan med Predikt ar den specifika produktdata som kombineras med tillverkarinformation. Prodikt
a samlar data fran manga kallor for att ge dig den kvalitativa information du behaver for att bygga en

battre framtid.

Stena Fastigheter




FOre — Efter: Concordia




Forenkla och tydliggor for att gora
ratt fran borjan




Integrera med befintlig ROT-process - stod till projektledare

prOKT | ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
PROCESS PROBLEM- ) AVSLUT/
IDENTIFIKATION/ FORSTUDIE PROJEKTERING UPPHANDLING PRODUKTION GARANTI
IDE
. J) J \ AN J \ AN y
Genomfir Hallbarhetsanalys Genomfdr forsta klimatberdkning (se Genomfor andra Rapportera
klimatberdkningsrutin) klimatberakning Klimatberdkning i
Mal: 10% klimatminskning i jmf med framtagna Stenkoll
) mallar/schabloner [startlige) Projektanpassa och bifoga Hallbarhetshilaga, Uppfodljning av
HALLBARHETS Gront sidoanbud, Klimatberdkningsmall & Hallbarhetshilaga och Sammanstall
-METODIK Genomfér Aterbruksinventering Aterbruksinventering AF-delar pa byggmaoten, avfallsstatistik
dvs:
Genomfor Klimatriskanalys (Projekt dver 10 Klimatberdkningsmallen, Arkivera
miljoner) Bygagvarubeddmning, hallbarhets-
Avfallsstatistik, Aterbruk dokumentation
| S |

Stena Fastigheter




Struktur och systematik - nar hantera i processen

Infor forfragan Forfragan Anbud Genomforande & Avslut
(vad vi bifogar) (vad anbudsgivare bifogar)

* Ta fram en * Hallbarhetsbilaga * Anbudsformular inkl. Entreprendren lamnar:
Hallbarhetsbilaga ROT ovriga bilagor
* Ev. aterbruksinventering * Underlag for
* Checklista * Ev. Gront sidoanbud Klimatberakning
aterbruksinventering * Ev. Gront sidoanbud
* EPD:er
* Ev. beslut om att skicka * Mall Klimatberakning
med Gront sidoanbud * Avfallsstatistik

e Ev. vaxtforteckning
e Uppfoljning av aterbruk
* Anbudsformular



Checklista exempel:

«  Hallbarhetsbilaga ROT med projektspecifika mal
«  Krav kopplat till aterbruk (med stdd av aterbruks-checklistan)

«  Krav pa klimatberakning och anvandning av
Klimatberakningsmallen

«  Krav pa avfallsstatistik

«  Krav pa Byggvarubedomning

e  Ev. krav pa EPD:er och att vi kan anvdnda dem i Prodikt dar det
ar relevant

*  Gront sidoanbud
«  Forutemiljo: vaxtforteckning / krav pa biologisk mangfald

e Social Hansyn vid upphandling
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